Michat Stefanowski, Czestawa Frejlich

Nie ma wyjscia. Cennik jest potrzebny, szczegél-
nie mlodym, wchodzacym w zycie zawodowe.
Ci$nienie jest duze, gdyz rynek projektowy

w Polsce ma sie coraz lepiej, wiec powstaje wie-
cej paroosobowych firm projektowych. Dla nich
wycena dziela jest najlepszym sposobem okre-
§lenia wartosci projektu. Tak si¢ zresztg dzieje,
tyle ze bez uzgodnionego srodowiskowo cennika.
W tej sytuacji niedo§wiadczeni dizajnerzy znaj-
duja sie w zdecydowanie gorszej sytuacji nego-
cjacyjnej. Ponadto jawno§é¢ wycen moze ograni-
czy¢ praktyki dumpingowe.

Stowarzyszenie Projektantéw Form Przemysto-
wych, wychodzac naprzeciw tym potrzebom,
postanowilo uaktualni¢ cennik, ktérym postugi-
wali sie projektanci w latach osiemdziesigtych.
Dziatal on dobrze - byt zrozumiaty dla zlecenio-
dawcéw i korzystny dla projektantéw. Okreslat
widetki wspétczynnikéw, co zapewniato elastycz-
nos$¢ wycen w zaleznosci od do§wiadczenia projek-
tanta, mozliwoéci kontrahenta lub innych uwa-
runkowan. Cennik uwzgledniat cztery istotne
sktadowe — rodzaj projektu, zakres opracowania,
cene wyrobu oraz skale produkeji, ktére odno-
szono do $redniej krajowej zarobkéw. W ten spo-
s6b na wycene wptywaty z jednej strony stopient
komplikacji projektu i rynkowa warto$¢ produktu,
a z drugiej — poziom inflacji i rozwoju gospodar-
czego, przejawiajacych sie w nominalnym lub
realnym wzroscie ptac. Cennik uwzgledniat réw-
niez, cho¢ w sposéb mniej oczywisty, umiejetnosci
i doswiadczenie projektanta, poprzez stosunkowo
duze widetki wycen.

Przed uaktualnieniem cennika przeprowadzili-
$my ankiete wérdd 15 projektantéw — (trzech z kil-
kuletnim doswiadczeniem, pozostali z duzym sta-
zem zawodowym; dwie osoby dzialajace w matych
osrodkach, reszta w duzych miastach). Poprosi-
lismy ich, aby podali, jakie projekty wykonywali
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od 2007 roku i jakie otrzymali za nie honoraria.
W tym miejscu dziekujemy Kolezankom i Kolegom
za zaufanie i pomoc, bez ktérej nie mogliby$my
wykonac¢ tej pracy. Zebrany i uporzadkowany mate-
riat stat sie podstawa do weryfikacji wspétezynni-
kéw tabeli w pozycji A. Uaktualniony cennik zostat
przestany ponownie do 15 czynnych zawodowo pro-
jektantéw z prosba, zeby wycenili projekty, ktére
w ostatnim czasie zrobili lub wta$nie wykonuja.
Poprosilismy ich o ocene dokumentu — intereso-
walo nas, jak dalece réznia sie wyliczone w cen-
niku kwoty od tych, ktére sami przygotowali lub
wynegocjowali ze zleceniodawca, oraz czy akcep-
tuja sposéb obliczania wycen.

> Dla wiekszosci kolegéw cennik okazal sie uzytecz-
nym narzedziem, o czym $wiadcza ich wypowie-
dzi: Zadziwiajgce, ale mniej wigcej mi sie zgodzito. Nie wie-
rzytem w ten mechanizm, ale wszystko wskazuje na to,
ze dziata. — Przyznam, ze zdarza mi sie schodzi¢ ponizej
wyliczonych wedtug tego wzoru kwot, ale zasada wydaje
sie rozsgdna. — Cennik bedzie solidnym wsparciem w nego-
cjacjach z klientem. Pozwala na bardzo szerokie uzy-
cie widetek wyceny, ale jednoczesnie precyzyjnie pokazuje
zakres i skale planowanego przedsiewzigcia. W niekté-
rych przypadkach cennik okazat sie nieco zawy-
zony. Te opinie dotyczyly wycen projektantéw
z mniejszych oérodkéw lub proponowanych matym
wytwoércom.

W petlni akceptujac dokument, respondenci
zwrdcili uwage na kilka probleméw.

1. W sktad projektu zazwyczaj wchodza modele

iw takim przypadku wycena moze okaza¢ sie zdecy-
dowanie za niska. Byto dla nas od poczatku oczywi-
ste, ze modele sa wyceniane osobno. Wykonywane
sg zazwyczaj w wyspecjalizowanych modelar-
niach, coraz czedciej projektanci korzystaja z ustug
rapid prototyping. Prace te majg swoje wyceny i nie
sg wkalkulowane w proponowany cennik.



Wycena projektéw wzorniczych)

rekomendowana przez Stowarzyszenie Projektantéw Form Przemystowych

Rodzaj dzieta Mnoznik

Typ projektu Produkt samodzielny lub element produktu samodzielnego 0,40 - 0,50
Komplet lub element kompletu 0,45 - 0,60
A System lub element systemu 0,55 -10,70

Zakres projektu Cechy wizualne produktu 1
Cechy wizualne i uzytkowe produktu
B Cechy wizualne, uzytkowe i konstrukcyjne produktu 3

Cena rynkowa

produktu (netto)

C

Do ca 500 zt
Do ca 1.000 zt
Do ca 5.000 zt
Do ca 10.000 zt
Do ca 50.000 zt

0,5-2
1-25
2-3,5
3-5
5-10

Do ca 100.000 zt 10-15
Do ca 500.000 zt 15-20
Ponad 500.000 zt Wg umowy

Wielkos$é produkeji  Produkcja jednostkowa
D Produkcja seryjna

5
Produkcja masowa -6

Srednie krajowe wynagrodzenie brutto w zt 3403,92*

* przecietne wynagrodzenie krajowe z grudnia 2009 roku

Wartosci wspétczynnikéw A, B, € i D — odpowiednio dobrane do wycenianego projektu — nalezy kolejno
przemnozyc. Ich iloczyn ostatecznie stosujemy jako mnoznik aktualnego przecietnego krajowego wyna-
grodzenia ogtaszanego przez cus. Mozna go znalez¢ na stronie www.stat.gov.pl.

Przykladowa wycena

PRO_] EKT KRZEStA

(opracowanie cech wizualnych i uzytkowych)

wycena minimalna —» 0,4 x 2 x 1,5 x 4 x 3403,92 = 16,339 zt

(cechy wizualne, uzytkowe i konstrukcyjne, np. projekt krzesta biurowego wraz z mechanizmami regulacji)

wycena maksymalna —» 0,5 x 3 x 2 x § x 3403,92 = 51,059 Zt




. 2. Ceny nie uwzgledniajg kosztéw dokumentacji
wdrozeniowej — te wykonuja wyspecjalizowane
firmy osobno honorowane lub konstruktorzy w fir-
mie zleceniodawcy. W przypadku prac dizajner-
skich projektant opracowuje strukture konstruk-
cji wyrobu i prace oddaje w postaci dokumentacji
wzorniczej.

3. Na podstawie cennika mozna obliczy¢ catko-
wity koszt prac projektowych. W praktyce zlece-
niodawcy chetniej dzielg prace na etapy — projektu
wstepnego i projektu podstawowego. Respon-

denci podawali rézne proporcje tych etapéw pracy.
Naszym zdaniem zalozenia i projekt wstepny
powinny stanowi¢ 25—-30 procent wyceny catkowi-
tej (cho¢ moga by¢ i inne, w zaleznosci od rodzaju
projektu).

4. Osobno powinno sie wycenia¢ nadzér autorski
i tu rekomendujemy albo wycene godzinowa, albo
jesli nie jest to mozliwe, 10 procent wyceny cal-
kowitej, pod warunkiem ze zostal okreslony czas
realizacji inwestycji.

5. Przy podpisywaniu umowy rekomendujemy
rozdzielenie honorarium za projekt i za sprze-

daz praw autorskich (wzory odpowiednich uméw
sa dostepne na stronie: www.spfp.diz.pl), zwlaszcza
jesli projekt jest realizowany dla duzych korpo-
racji, ktére nie zawsze decyduja sie na wdrozenie
produktu. Trzeba rozsadnie okre$li¢ wielkos¢ hono-
rarium za sprzedaz praw autorskich, zeby w przy-
padku rezygnacji zleceniodawcy z ich zakupu zbyt
bolesnie nie odczu¢ obnizenia spodziewanych
zyskéw za wykonana prace. Umowa bez wyodreb-
nienia kwoty za sprzedaz praw autorskich wyglada
prosciej i jest pozornie bardziej zrozumiata dla nie-
ktérych zleceniodawcéw, jest jednak niedoskonata
z punktu widzenia prawa i w przypadkach spor-
nych moze nie by¢ najlepszym rozwigzaniem. Nie
wyklucza sie jej jednak, zwtaszcza gdy jest prefero-
wana przez obie strony.
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W obu przypadkach honoraria za zalozenia i pro-
jekt wstepny nie powinny obejmowac¢ sprzedazy
praw autorskich. W umowach nalezy umozliwi¢
zleceniodawcy wycofanie sie po projekcie wstep-
nym z zastrzezeniem wyplaty rekompensaty

za wykonang prace. W takim przypadku projekt
wstepny pozostaje wlasnoscia projektanta.

6. Ustugi doradczo-konsultacyjne i badania uzyt-
kowe prowadzone w ramach projektu wzorniczego
nalezy wycenia¢ osobno, np. godzinowo.

> Niektérzy projektanci majacy duze firmy, wola zde-
cydowanie wycene godzinows i dali temu wyraz
w ankiecie. Daje ona mozliwo$¢ lepszego planowa-
nia kosztéw pracy, co jest szczegélnie wazne, gdy
w gre wchodza duze zespoly pracownikéw. Dla
duzego zleceniodawcy réwniez moze sie to oka-
za¢ atrakcyjne, gdyz umozliwia mu sterowanie eta-
pami projektu — w kazdej chwili moze zmniejszy¢
lub zwiekszy¢ zakres pracy, w zaleznosci od uzyski-
wanych efektéw. Na ten temat obszerniej pisalismy
w poprzednim numerze 2+3p. Na polskim rynku
wzorniczym dziata tylko kilka duzych firm projek-
towych, ale nawet niektére sposréd nich wyceniaja
projekt zaleznie od okolicznosci albo godzinowo,
albo jako dzielo. Wycene dzieta mozna zwery-
fikowa¢ poprzez wycene godzinows, i odwrot-
nie. Jesli obie wyceny beda zblizone, bedziemy
pewni, ze kwoty proponowane zleceniodawcy
sa prawidiowe.

> Cennik nie uwzglednia wycen tantiemowych.
W takim przypadku projektant otrzymuje hono-
rarium znacznie nizsze od cennikowego, ale moze
liczy¢ na uzgodniony procent od sprzedanych
produktéw.

> Stowarzyszenie Projektantéw Form Przemysto-
wych nie koriczy na tym prac nad cennikiem
i w §lad za zmianami na rynku pracy bedzie mody-
fikowato sposéb wyceny.



